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科学技术处 2020 年工作要点 

 

2020 年是学校“十三五”规划任务的收关之年，布局“十

四五”科研发展的关键一年。科技处将全面贯彻落实党的十

十九大和十九届四中全会精神，以习近平总书记系列讲话为

指导，继续深入开展“不忘初心、牢记使命”主题教育，认

真贯彻落实党中央和省委科技发展的重大部署，提高管理服

务效能，全面推进科技体制机制改革，推动全校科技创新，

继续提升服务乡村振兴和农业农村高质量发展的能力，为全

面建成小康社会、打赢脱贫攻坚战做出贡献。 

一、重点工作 

（一）继续推进“不忘初心、牢记使命”主题教育 

根据党委加强基层党组织建设的有关部署，继续推进过

硬党支部建设，创新工作形式，继续深化推进“不忘初心、

牢记使命”主题教育，深入学习十九大和十九届四中全会精

神，继续加强党风廉政教育。落实刘家义书记“两个排头兵”

的要求，立足科研工作高质量发展，继续解放思想，深化科

 



技管理体制机制创新，加强管理队伍建设，切实推进科研管

理服务水平和质量继续提高。（责任人：王中华  王永军；

责任科室：党支部） 

（二）做好“十四五”重大（点）项目的申报筹备 

做好国家和省“十四五”重点研发计划项目等重大（点）

项目的顶层设计和前期规划。组织队伍积极参与重大（点）

项目的实施方案、项目指南的编制工作。认真分析、全面跟

踪各领域项目申报动态，加强顶层设计，积极创造条件申报

新项目。（责任人：王中华；责任科室：科研管理科） 

做好国家自然基金和社科基金项目的申报工作。继续强

化申报的组织和申报服务，确保申报数量和质量。努力确保

自然基金立项数过百，社科基金 5 项以上。（责任人：王中

华  王永军；责任科室：科研管理科  社会科学管理科） 

（三）做好省科技（社科）奖、国家科技奖的申报 

努力培育重大科技（社科）成果。全面做好“十三五”

末各类项目（课题）的结题和成果认定工作，指导做好研究

成果的整理、挖掘、提升和相近成果的有机整合，做好各级

科技奖励申报的前期准备工作。组织申报 1~3 项国家级科技

奖励。重视高水平社科、智库成果的培育，争取高层次省社

科成果奖再获新突破。（责任人：王中华  王永军；责任科

室：科研管理科  社会科学管理科） 

（四）深入推进服务乡村振兴工作 



全面总结学校科研工作服务脱贫攻坚、乡村振兴和新旧

动能转换工作的有效做法，探索并推出具有山农特色的工作

模式，加强宣传，并在相关模式、经验的指导下推进服务脱

贫攻坚、乡村振兴和新旧动能转换工作。（责任人：王永军；

责任科室：服务地方办公室） 

二、面上工作 

（一）继续加强创新平台和基地建设工作 

1.进一步强化省部级科技创新平台建设管理与运行机

制创新，重点推进第二批山东省高等学校协同创新中心等平

台建设，做好相关平台的评估和验收工作。（责任人：韩宾  

责任科室：科技平台管理科） 

2.积极推进学校“双一流”公用科技条件平台建设，强

化“双一流”科技创新团队管理，发掘并培育新的具有增长

潜力的科技创新团队。（责任人：韩宾  责任科室：科技平

台管理科） 

（二）继续加强专利、新品种等知识产权成果的申请服

务，提高成果质量和水平。加强成果的分类和转化潜力分析，

为进一步推进成果转移转化奠定基础。（责任人：王永军  责

任科室:知识产权科） 

（三）继续加强站园建设管理 

全面落实南校区站园的功能区划分和建设发展规划，改

革站园管理体制。做好树木园移交、重建等工作。搞好“三



夏、三秋”劳动的组织管理工作；搞好站园防汛防灾和安全

保卫工作。完成岱岳基地的退租和无棣基地新建设施的产权

转移等事宜。（责任人：刘骢  责任科室：站园管理中心） 

（四）继续加强科技服务和成果转化工作 

1.继续开展形式多样的科技扶贫活动。面向重点区域，

实施全面科技扶贫。继续发挥科技扶贫专家服务团的作用，

为全省率先完成脱贫攻坚任务提供支撑。全面深化服务合作

县（市、区）乡村振兴工作。（责任人：王永军  责任科室：

服务地方办公室） 

2.推进成果转移转化。继续加强专利、新品种等知识产

权成果的申请服务，提高成果质量和水平。加强成果的分类

和转化潜力分析，为进一步推进成果转移转化奠定基础。采

用返聘、兼职等方式，组织一定规模的成果转移转化队伍。

推进成果的分类整理、系统配套，提升成果适用性和实用性。

继续推进与各级农业科技园区、农业科技企业、新型农业经

营主体等的全面合作，与师生创新创业活动紧密结合，实现

科技成果落地。（责任人：王永军  责任科室：知识产权科，

成果转移转化管理办公室） 

4.推进横向科技合作。改革现有横向项目管理办法，采

取更加灵活的经费管理措施，降低横向经费管理费，优化横

向课题工作业绩考核，充分调动教师争取横向课题的积极性。

探索有效机制，把社会（企业）需求转化为教师的创新内容，



转由被动接受社会（企业）委托为接受委托与主动寻找技术

需求双轨并行。（责任人：王永军  责任科室：成果转移转

化管理办公室） 

（五）学报工作和学术活动 

1.加强顶层设计，探索提升学报（自然版）办刊质量和

影响力的有效途径。（责任人：韩宾；责任科室：学报编辑

部） 

2.加强学术活动的组织和管理，推进国际学术交流。（责

任人：王永军  责任科室:知识产权科） 

三、深入推进科技管理改革 

（一）完善科技成果转移转化机制 

根据上级有关文件精神，制（修）定关于促进科技成果

转移转化的有关政策措施，设置“成果转移转化中心”专门

机构，组建“科技成果转移转化专家指导委员会”，对接产

业和企业的技术需求，借鉴国家和省主推技术征集的模式，

指导研究团队对相关成果进行整合、系统化提升，按年度遴

选部分主推技术成果，积极进行推广转化。（责任人：王永

军；责任科室：成果转移转化管理办公室） 

（二）切实发挥乡村振兴研究院的作用 

完善乡村振兴研究院的组织机构，明确工作职责，健全

工作机制。继续发挥专家服务团的作用，立足全面服务县域

经济社会发展，为实施乡村振兴战略提供智力、人才和技术



支撑。全面总结工作经验和有效做法，加强宣传报道工作。

（责任人：王中华  王永军；责任科室：服务地方办公室） 

（三）推进科技绩效评价制度改革 

以创新、质量和成效为导向，实施新修订的《科技工作

绩效薪酬计算办法》，并对实施效果进行评估，不断完善相

关条件和标准。（责任人：王中华；责任科室：科研管理科） 
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